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 مقدمه

 بسم الله الرحمن الرحیم
 رب العالمین والصلوة والسلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعینالحمد لله 
به شمار  مؤسسه تحصیلات عالی آسیاکیفیت در  ءترین سازوکارهای ارتقا یکی از مهمهای علمی نظارت سالانه برنامه

علمی، شناسایی نقاط قوت و ضعف، و های بخشی برنامه رود که با هدف ارزیابی میزان تحقق اهداف آموزشی، سنجش اثرمی

کیفیت تدریس،  ءن فرآیند نقش اساسی در ارتقاایشود.های اکادمیک انجام میسازی زمینه بهبود مستمر فعالیت فراهم

گزارش  .کندفا میایکیفیت ارتقاءهای علمی با نیازهای جامعه و معیارهای یادگیری، پژوهش، خدمات علمی و انطباق برنامه

را بر اساس رهنمود نظارت  ۱۴۰۳در سال تحصیلی  مؤسسه تحصیلات عالی آسیاهای علمی نتایج نظارت سالانه برنامه حاضر،

 گردیده تهیه ربطذی واحدهای سایر و هادیپارتمنت ها،پوهنحیُهای علمی وزارت تحصیلات عالی و با همکاری سالانه برنامه

 دستاوردها، تحصیلی، هایفعالیت نصاب، تطبیق جمله از مختلف ابعاد از علمی هایبرنامه عملکرد گزارش، نایدر. است

ها و امید است یافته .است گرفته قرار تحلیل و بررسی مورد اصلاحی اقدامات و هابرنامه اهداف تحقق میزان ها،چالش

های علمی و ریزی مؤثر، بهبود مستمر کیفیت برنامهگیری آگاهانه، برنامهن گزارش، زمینه تصمیمایشده در پیشنهادهای ارائه

انداز و  کیفیت و اعتباردهی را فراهم ساخته و در راستای تحقق مأموریت، چشم ارتقاءآمادگی هرچه بیشتر برای فرآیندهای 

 .مؤثر واقع گردد مؤسسه تحصیلات عالی آسیااهداف استراتژیک 

 های موثر سال گذشتهفعالیت .۱

مندرج در پلان  یهااهداف و برنامه یو بر مبنا شیساله خو پنج کیدر پرتو پلان استراتژ ایآسمؤسسه تحصیلات عالی 

 یهاامور محصلان و بخش ،یعلم یهادر عرصه داریمنظور تحقق انکشاف متوازن و پا به ،یشمس یهجر ۱۴۰۳سال  یاتیعمل

سال  یاز تجارب و دستاوردها یریگ با بهره هاتیفعال نایاست. شتهو به اجرا گذا یرا طراح یاگسترده یهاتیفعال ،یادار

 نهیتا زم دهیگرد میموجود تنظ یهابخش یسنج ازینقاط قوت و ضعف، و ن ییمختلف، شناسا یعملکرد واحدها یابی، ارز۱۴۰۲

موثر سال  هاین گزارش ابتدا قصد داریم فعالیتایه و درفراهم شود یو ادار تحقیقی ،یخدمات آموزش تیفیبهبود مستمر ک

 قبل را که شامل موارد زیر است بیان نماییم.
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 مبارزه علیه فساد اداری، مواد مخدر و آلودگی هوا هایبرگزاری برنامه -فال

در سال  ایآسمؤسسه تحصیلات عالی  ،یجامعه دانشگاه یسطح آگاه یو ارتقا یاجتماع یهاتیتحقق مسئول یراستا در

به مواد مخدر و حفاظت  ادیاز اعت یریشگیپ ،یمبارزه با فساد ادار نهیرا در زم یمتعدد یدهیو آگاه یآموزش یهابرنامه ۱۴۰۳

 ،یاخلاق یهاارزش تیتقو ت،یفرهنگ شفاف جیبا هدف ترو هاامهبرن نایهوا برگزار نمود. یو کاهش آلودگ ستیز طیاز مح

مشارکت فعال آنان را  نهیو زم دیاستادان، کارمندان و محصلان برگزار گرد یریپذتیمسئول شیو افزا یسلامت اجتماع یارتقا

 .فراهم ساخت ستیز طیو حفظ مح یاجتماع یهابیاز آس یریشگیدر پ
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 مؤسسه تحصیلات عالی آسیا دهیاعتبارمرحله اول تلاش برای حفظ  -ب

کیفیت، اقدامات  ءشده در مرحله اول ارتقا نظور حفظ اعتبار کسب مبه ۱۴۰۳آسیا در سال مؤسسه تحصیلات عالی 

ن راستا، از ایگونه مستمر روی دست گرفت. در کیفیت و اعتباردهی به ارتقاءهای لازم را در راستای تطبیق معیارها و شاخص

های بهبود، تقویت عملکرد ها، پیگیری تطبیق پلانهای علمی و اداری، مستندسازی فعالیتطریق نظارت منظم بر اجرای برنامه

های کیفیت، تلاش گردید تا دستاوردهای مرحله اول حفظ و زمینه برای کیفیت و ارزیابی مستمر شاخص ارتقاءهای کمیته

ن اقدامات نقش مؤثری در تداوم بهبود کیفیت ایدگی جهت مراحل بعدی اعتباردهی فراهم شود.ارتقای بیشتر کیفیت و آما

 .فا نموده استایمؤسسه تحصیلات عالی آسیاخدمات آموزشی، پژوهشی و اداری و حفظ جایگاه علمی 

 منظم شیوخ کرام هایبرگزاری سمینار -ج

سمینارهای منظم شیوخ کرام را با حضور استادان، محصلان و های دینی، اخلاقی و فرهنگی، منظور تقویت ارزش به

پذیری، ها با هدف ارتقای آگاهی دینی، ترویج اخلاق اسلامی، تحکیم روحیه مسئولیتن برنامهایکارمندان برگزار نمود.

ارها نقش مؤثری در ن سمینایهای انسانی و اسلامی برگزار گردید. برگزاری مستمرسازی ارزش همبستگی اجتماعی و نهادینه

مؤسسه تحصیلات عالی جاد فضای سالم علمی و فرهنگی در ایرشد معنوی جامعه دانشگاهی، تقویت فرهنگ احترام متقابل و

 .داشته است آسیا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

 برای محصلان و سمینار هابرگزاری ورکشاپ -د

در  ایآسمؤسسه تحصیلات عالی محصلان،  یلیتحص تیموفق شیو افزا یریادگی تیتقو ،یسطح علم یارتقا منظور به

مرور  ،یها با هدف رفع مشکلات آموزشبرنامه نایرا برگزار نمود. یمتعدد یدرس کمک یهاها و برنامهورکشاپ ۱۴۰۳سال 

 نایی. برگزاردیو اجرا گرد یمحصلان طراح یآموزش یازهایبه ن ییگوپاسخی و و عمل یعلم یهامهارت تیتقو ،یمباحث درس

 یهاتیمشارکت محصلان در فعال شیافزا ،یریادگی تیفیدر بهبود ک ینقش مؤثر ،یکادر علم یها با مشارکت اعضاورکشاپ

 نموده است. فاایآنان یلیتحص جینتا یو ارتقا یآموزش

 سازی در هرات؛نقش مدیریت و نظارت مستمر بر کیفیت ساختمان 

 مؤثر جهت تقویت فرهنگ شهرنشینی در شهر هرات؛ هایبررسی و ارائه راهکار 

  آن در ارتکاب جرم؛  تأثیربرچسب زنی و 

 جایگاه وثیقه و چگونگی ترتیب آن در نظام حقوقی امارت اسلامی؛ 

 الکترونیک؛ هایتجارت 

 نگاه اجمالی بر مدیریت پروژه در بهبود کارایی؛ 

 :کاری مؤثر؛جاد هماهنگی و همایارتباط سازمانی و ساختار سازمان 

 آن؛ هایمدیریت زمان و تکنیک 

 

 مؤسسه تحصیلات عالی آسیافعالیت کلینیک حقوقی  -هـ

های تخصصی متعددی را در زمینه در راستای ارتقای کیفیت آموزشی و توانمندسازی اعضای کادر علمی، ورکشاپ

های مؤثر تدریس، استفاده از استادان با روشها با هدف آشنایی ن ورکشاپایهای نوین تدریس برگزار نمود.تقویت شیوه

 کارگیری رویکردهای محصل های ارزشیابی یادگیری و بههای آموزشی، طراحی و مدیریت مؤثر صنف درسی، شیوهفناوری

بهبود بخشی فرآیند آموزش و یادگیری و  های تدریس، افزایش اثرها موجب ارتقای مهارتن برنامهایمحور برگزار گردید. اجرای

ای اعضای کادر علمی را بیش از پیش فراهم گردیده و زمینه توسعه حرفه مؤسسه تحصیلات عالی آسیاکیفیت ارائه دروس در 

 .ساخته است
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 ؛غالب پوهنتونبرگزاری دوره شش ماهه آموزش رایگان حقوق با همکاری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دوره امتحان کانکور  چهارومینوبیستاخذ  -و

 یعمل یهاآموزش یمناسب برا طیمح یسازمنظور فراهم به د،یبه محل جد ایآسمؤسسه تحصیلات عالی انتقال  یپ در

 زیلازم احداث و تجه یارهایو مع یآموزش یازهایمطابق ن یرینیلابراتوار انج دیجد ریتعم ،یآموزش یهابرنامه تیفیک یو ارتقا

انجام  ،یمؤثر دروس عمل یاجرا نهیزم ،یو امکانات آموزش ازیزات مورد نیمناسب، تجه یفضا یآورلابراتوار با فراهم نای.دیگرد

 یهاآموزش تیفیدر بهبود ک یرا فراهم ساخته و نقش مهم یرینیانج پوهنحُیمحصلان  یمسلک یهامهارت تیو تقو هاشیآزما

 نموده است. فاای مؤسسه تحصیلات عالی آسیا یعلم یهاتیو توسعه ظرف یعمل

 مختلف هایبا نهاد هانامهامضاء تفاهم -ز

 ۱۴۰۳آسیا در سال  مؤسسه تحصیلات عالی آسیاای، های علمی، آموزشی، پژوهشی و حرفهدر راستای گسترش همکاری

ها، نامهتفاهمن ایهای همکاری متعددی را با نهادهای دولتی، خصوصی، علمی و خدماتی به امضا رساند. هدف از انعقادنامهتفاهم

های کارآموزی و اشتغال برای محصلان، سازی فرصت های مشترک، فراهمگیری از ظرفیت نهادی، بهرهتوسعه تعاملات بین

های مشترک علمی و پژوهشی، تبادل تجارب تخصصی و ارتقای کیفیت خدمات آموزشی و تحقیقاتی بوده اجرای برنامه
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با جامعه، صنعت و سایر نهادهای مرتبط  مؤسسه تحصیلات عالی آسیا اتقویت ارتباطها نقش مؤثری در تن همکاریایاست.

 .های علمی و مسلکی را بیش از پیش فراهم ساخته استداشته و زمینه رشد و توسعه فعالیت

 شماره هانامهتفاهملیست 

 ۱ هریوامؤسسه تحصیلات عالی 
 ۲ شرکت ساختمانی و سرک سازی امتس گروپ

 ۳ افغان پست
 ۴ غالب پوهنتون

 ۵ )هند(  RIMTپوهنتون 
 ۶ رنا پوهنتون

 ۷ پلی تخنیک کابلپوهنتون 
 ۸ ی گذرهسؤالمرکز حمایه خانواده ول

 ۹ امور مهاجرین و عودت کنندگانوزارت 

 OSED ۱۰سسه انکشاف اقتصادی اجتماعی ؤم
 

 ارتقاء ظرفیت برای کارمندان هایتدویر برنامه -ح

مؤسسه تحصیلات عالی ارائه خدمات،  تیفیک یو ارتقا یبهبود عملکرد ادار ،یتخصص یهایتوانمند شیافزا منظور به

ها، ها شامل ورکشاپبرنامه نایبرگزار نمود. یو خدمات یکارمندان ادار تیظرف یارتقا نهیرا در زم یمتعدد یهابرنامه ایآس

 یها موجب ارتقابرنامه ناییبود. برگزار ارتقاء کیفیت هایمعیارچگونگی تطبیق  یهادر حوزه یآموزش یهاو دوره نارهایسم

مؤسسه در سطح  یخدمات ادار تیفیو بهبود ک ییفرهنگ پاسخگو تیتقو ،یوربهره شیکارمندان، افزا یهادانش و مهارت

 . است دیگرد تحصیلات عالی آسیا

 ین حفظه الله تعالینمؤامیرالمتطبیق قوانین نافذه و فرامین -ط

، در چارچوب قوانین نافذه کشور و رهنمودها و فرامین صادرشده از سوی ۱۴۰۳آسیا در سال مؤسسه تحصیلات عالی 

ن راستا، تلاش ایاداری روی دست گرفت. درو  های علمیمنظور تطبیق مقررات در بخش صلاح، اقدامات لازم را بهمراجع ذی

مطابق با احکام و مقررات نافذه، از طریق ابلاغ، نظارت و  حصیلات عالی آسیامؤسسه تهای ها و برنامهگردید تا تمامی فعالیت

ن اقدامات در راستای تقویت نظم اداری، رعایت حاکمیت قانون و بهبود روند اجرایی ایگونه منظم اجرا شود.پیگیری مستمر، به

 .انجام پذیرفت مؤسسه تحصیلات عالی آسیاامور در 
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 برای محصلان جدیدالشمولبرگزاری محفل معارفه  -ی

و آشنایی آنان با ساختار،  مؤسسه تحصیلات عالی آسیامنظور تسهیل روند ورود محصلان جدیدالشمول به محیط  به

ن ایمحفل معارفه محصلان جدیدالشمول را برگزار نمود. در ۱۴۰۳آسیا در سال مؤسسه تحصیلات عالی ، آنقوانین و خدمات 

، ساختار تشکیلاتی، لوایح و مقررات تحصیلی، حقوق و مؤسسه تحصیلات عالی آسیاانداز برنامه، محصلان با رسالت و چشم

های آموزشی و سایر امکانات و تسهیلات موجود آشنا گردیدند. های محصلان، خدمات کتابخانه، لابراتوارها، سیستممکلفیت

مؤسسه تحصیلات محصلان با محیط علمی، افزایش آگاهی آنان از مقررات و خدمات ن محفل زمینه سازگاری بهتر ایبرگزاری

 .پذیری در مسیر تحصیل را فراهم ساختو تقویت انگیزه و مسئولیت عالی آسیا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و ارسال مجدد آن به وزارت محترم تحصیلات عالیمؤسسه اصلاح پلان استراتژیک  -ک

با نیازهای روز و  مؤسسه تحصیلات عالی آسیاهای ریزی و انطباق اهداف و فعالیتدر راستای بهبود نظام برنامه

پلان استراتژیک خویش را مورد  ۱۴۰۳آسیا در سال مؤسسه تحصیلات عالی رهنمودهای وزارت محترم تحصیلات عالی، 

ربط، بر اساس ارزیابی عملکرد، های ذین، اعضای کادر علمی و بخشن بازنگری با مشارکت مسئولاایبازنگری و اصلاح قرار داد.

شدن های اصلاحی انجام پذیرفت. پس از نهاییهای موجود و در نظر گرفتن دیدگاهها و چالشتحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت
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مراحل بعدی به وزارت  و طی تأییدشده تدوین و جهت بررسی، اصلاحات، پلان استراتژیک مطابق اصول و معیارهای تعیین

 .محترم تحصیلات عالی ارسال گردید

 جاد کمیته تفتیش داخلیای-ل

گویی و اطمینان از تطبیق صحیح قوانین، لوایح و منظور تقویت نظام نظارت، ارتقای شفافیت، بهبود پاسخ به

ن کمیته با ایجاد و فعال نمود.ایکمیته تفتیش داخلی را ۱۴۰۳آسیا در سال مؤسسه تحصیلات عالی های نافذه، طرزالعمل

های علمی، اداری و مالی، شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهای اصلاحی، مطابق هدف بررسی و ارزیابی منظم فعالیت

ن کمیته گامی مؤثر در جهت استحکام نظام کنترول داخلی، ارتقای ایجادایها و وظایف محوله به فعالیت آغاز نمود.صلاحیت

 .رودبه شمار می مؤسسه تحصیلات عالی آسیامدیریت، افزایش شفافیت و بهبود عملکرد واحدهای مختلف کیفیت 

 حقوق و علوم سیاسی پوهنحیُتطبیق نصاب در  -م

موفق به پذیرش  ۱۴۰۳ سال در جدید، محصلان جذب روند در جاد شدهایوقفه دلیل به و علوم سیاسی حقوق پوهنحیُ

جا که محصلان موجود بر اساس نصاب قبلی جذب شده بودند، روند تدریس آنان مطابق نصاب محصل جدید نگردید. از آن

 پوهنحیُن ایشده در ن اساس، تطبیق نصاب کلسترایجاد خلل تکمیل گردد. برایشان بدونایسابق ادامه یافت تا برنامه تحصیلی

 مطابق جدید، محصلان جذب از پس و افتاده تعویق به جدید آموزشی هایدوره آغاز و جدید نمحصلا پذیرش زمان تا

 .شد خواهد عملی عالی تحصیلات محترم وزارت رهنمودهای

 ورزشی هایجاد سهولتای-ن

 ،یدانشگاه طیفرهنگ ورزش در مح جیمحصلان، استادان و کارمندان و ترو یو روان یسلامت جسم یارتقا منظور به

 زاتیراستا، امکانات و تجه ناینمود. در یورزش لاتیو توسعه تسه جادایاقدام به ۱۴۰۳در سال  ایآس مؤسسه تحصیلات عالی

جامعه  یاعضا شتریمشارکت ب نهیتا زم دیفراهم گرد یانشگاهدمسابقات درون یو برگزار یورزش یهاتیانجام فعال یلازم برا

 هیروح تیتقو ،ینشاط و شاداب شیدر افزا ینقش مؤثر لاتیتسه نایجادایشود. ایمه یحیو تفر یورزش یهادر برنامه یدانشگاه

 .تنموده اس فااییدانشگاه یزندگ تیفیک یو ارتقا یو روان یو رقابت سالم، بهبود سلامت جسم یهمکار

 لیسانس سطحفراغت محصلان  هبیستمین دوربرگزاری  -س

 یرا با حضور مسئولان، اعضا سانسیل سطحفراغت محصلان  ۀدور نیستمیب ۱۴۰۳در سال  مؤسسه تحصیلات عالی آسیا

 یهابرنامه ۀموفقان لیمراسم، فارغان پس از تکم نایاز مهمانان برگزار نمود. در یفارغان و جمع یهاخانواده ،یکادر علم
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 یها و دستاوردهابه تلاش یگذار برنامه ضمن ارج نایکردند. افتیرا در شیفراغت، اسناد فراغت خو طیو احراز شرا یلیتحص

خدمت به  یمتخصص، متعهد و توانمند برا یانسان یروین تیبه ترب ایآسمؤسسه تحصیلات عالی تعهد  انگریمحصلان، ب یعلم

عالی مؤسسه تحصیلات  یو علم یتحقق رسالت آموزش یمؤثر در راستا یکشور بوده و گام یازهایبه ن ییگوجامعه و پاسخ

 .رودیبه شمار م آسیا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داشت از روزهای مناسبتیبزرگ -ع

 یهااز مناسبت ،یو علم یفرهنگ ،ینید ،یمل یهامنظور پاسداشت ارزش به ۱۴۰۳در سال  ایآسمؤسسه تحصیلات عالی 

 یها با برگزاربرنامه نایبه عمل آورد. لیتجل شیخو یو اهداف آموزش تیمرتبط با مأمور یالمللنیو ب یمل یمهم و روزها

با مشارکت استادان، محصلان و کارمندان برگزار  ،یمناسبت یهاتیفعال ریو سا یو علم یفرهنگ یهانشست نارها،یمحافل، سم

 شیاافز ،یو اسلام یانسان یهاارزش جیترو ،یو فرهنگ یمل تیهو تیدر تقو یها نقش مؤثرمناسبت نای. بزرگداشت ازدیگرد

 نموده است. فااییعموم یآگاه یو ارتقا یجامعه دانشگاه یاعضا انیم یهمبستگ
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 افزایش و تسریع اطلاع رسانی -ف

به  مؤسسه تحصیلات عالی آسیا یاعضاتمامی موقع  به یو دسترس تیشفاف یبهبود نظام ارتباطات، ارتقا منظور به

به اجرا  یرسانروند اطلاع عیو تسر شیافزا یرا برا یاقدامات مؤثر ۱۴۰۳اطلاعات، مؤسسه تحصیلات عالی آسیا در سال 

 یهاستمیاعلانات، س یتابلوها ،یاعاجتم یهاصفحات شبکه ،یرسم تیسااز وب یریگبهره قیراستا، از طر نایگذاشت. در

موقع  صورت منظم و به به یو ادار یفرهنگ ،یعلم یهابرنامه ها،هیاخبار، اطلاع ،یرساناطلاع یابزارها ریو سا یداخل یارتباط

 رکتمشا شیارتباطات، افزا لیتسه ت،یشفاف یاقدامات موجب ارتقا نایاستادان، محصلان و کارمندان قرار گرفت. اریدر اخت

 .دیت عالی آسیا گردمختلف مؤسسه تحصیلا یواحدها انیم یو بهبود هماهنگ نفعانیذ

 کتاب آسیا ۴۷الی  ۴۴ارسال فصل نامه شماره  -ص

 ۱۴۰۳در سال  ایآس مؤسسه تحصیلات عالی ،یعلم یو نشر منظم دستاوردها یپژوهش یهاتیتداوم فعال یراستا در

 ،یجهت بررس ،یراستاریو و یفن ،یمراحل علم یرا پس از ط «ایکتاب آس» پژوهشی–ینامه علمفصل ۴۷ یال ۴۴ یهاشماره

 یعلم داتیاز تول تینامه، حمادر انتشار فصل نظمحفظ  یاقدام در راستا نایارسال نمود. ربطیو چاپ به مراجع ذ تأیید

تداوم نشر  یرا برا نهیصورت گرفت و زم ایآس مؤسسه تحصیلات عالی یو پژوهش یعلم گاهیجا یاستادان و پژوهشگران و ارتقا

 فراهم ساخت. ینشرات یارهایمطابق مع یآثار علم

 تدریس اساتید هایبرگزاری ورکشاپ برای تقویت روش -ق

 ،یریادگیآموزش و  ندیو بهبود فرآ یکادر علم یاعضا یمسلک یهاتیتوسعه ظرف س،یتدر تیفیک یارتقا منظور به

برگزار  سیتدر نینو یهاروش تیتقو نهیرا در زم یمتعدد یتخصص یهاورکشاپ ۱۴۰۳در سال  ایآس مؤسسه تحصیلات عالی

 یهایمؤثر ارائه درس، استفاده از فناور یهاوهیش ،محورمحصل یکردهایاستادان با رو ییها با هدف آشناورکشاپ ناینمود.

. دیو اجرا گرد یطراح نینو یآموزش یابزارها یریکارگو به یصنف درس تیریمد ،یابیارزش نینو یهاروش ،یآموزش

 یارفهارائه دروس و توسعه ح تیفیبهبود ک ،یآموزش یاثربخش شیافزا س،یتدر یهامهارت یها موجب ارتقابرنامه ناییبرگزار

 .دیگرد مؤسسه یکادر علم یاعضا

 فراهم آوری تسهیلات رفاهی و اداری برای شعبات و صنوف -ر

 ،یو ادار یعلم یهاتیفعال یمناسب برا طیشرا یسازخدمات و فراهم تیفیک یارتقا ،یآموزش طیبهبود مح منظور به

در شعبات و صنوف  یو ادار یرفاه لاتیو توسعه تسه نیتأم یاقدامات لازم را برا ۱۴۰۳در سال  ایآس مؤسسه تحصیلات عالی
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شعبات  یکار یبهبود فضا از،یمورد ن یامکانات آموزش و لیصنوف به وسا زیاقدامات شامل تجه نایدست گرفت. یرو یدرس

استادان، محصلان و کارمندان بود.  یمناسب برا یطیمح یسازو فراهم یامکانات رفاه یارتقا ،یادار زاتیتجه نیتأم ،یادار

 یطیمح جادایو وزشآم تیفیک یبهبود روند ارائه خدمات، ارتقا نفعان،یذ تیرضا شیدر افزا یها نقش مؤثربرنامه ناییاجرا

 نموده است. فااییو ادار یعلم یهاتیفعال یمطلوب برا

  لیسانس مقطع در تحصیلی ( بورسیه۱۵۰مراسم اهدای ) -ش

به منظور همیاری و حمایت تحصیلی جوانان مستعد و نیازمند با هدف رشد و تقویت تحصیلات عالی کشور و با رویکرد 

داشت معاون مقام ولایت، رؤسای ادارات دولتی، مسئولان انکشاف جامعه، مؤسسه تحصیلات عالی آسیا طی مراسمی با حضور

های علمی و فرهنگی ولایت م، نمایندگان سکتور خصوصی و شخصیتهای دولتی و خصوصی، تجار ملی، علمای کراپوهنتون

 مطمئن صرافی و گروپ،اُمتس ساختمانی شرکت –یار های دوجانبه را با بنیاد خیریۀ حبیبنامه و قرارداد همکاریهرات، تفاهم

های لازم تحصیلی بورسیۀ تحصیلی با حمایت مالی جوانانی که هزینه ۱۵۰ تعداد به نامهتفاهم نایمفاد طبق. رسانید امضاء به

های انجینیری، اقتصاد و مدیریت، حقوق و علوم سیاسی بر اساس نتایج امتحان کانکور متفرقۀ سمستر خزانی را ندارند در رشته

ن مراسم، ضمن بیان اهمیت و ارزش ایالله مهاجر فراهی معاون مقام ولایت هرات درمولوی حیات .یابداختصاص می ۱۴۰۳

های خیرّ کشور، ن برنامه را سودمند عنوان کرده و از شخصیتایهای خیریۀ حامیانها و فعالیترسانی در جامعه، کارکردکمک

 .مندان علم و دانش تشکر و قدردانی نمودهای تحصیلی به جوانان و علاقهخاطر اعطای بورسیهبه
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 علمی تحقیقات -ت

حقوق و علوم سیاسی نهایی شده در ژور نال  پوهنحُییک مقاله که توسط مرکز تحقیقات و با همکاری کمیته تحقیقات 

نشر مقالۀ علمی ـ تحقیقی دکتر سید یدالله گوهری، استاد دیپارتمنت حقوق  پوهنتون هرات با مشخصات آتی اقبال چاپ یافت

حقوق و علوم سیاسی،  پوهنحُیدیپارتمنت حقوق و رئیس  د نثاراحمد محمدی، استادن مؤسسه، و استاایو معاون امور محصلان

نام مجله: مجلۀ علمی  حوت هرات ۲۴گیری قیام های رژیم خلق و پرچم و تأثیر آن بر شکلعنوان مقاله: تحلیل سیاست

 .حوت ۲۴نامۀ حماسۀ قیام خونین ، ویژه۱۲۹شماره:  پژوهشی اندیشه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برگزاری محاکم تمثیلی-ث

های عملی دیپارتمنت قضایی و حارنوالی، در هر سمستر یک الی سه محکمه تمثیلی با حضور در راستای تطبیق برنامه

های عملی، ارتقای ن محاکم با هدف تقویت مهارتایگردد.و مشارکت فعال دانشجویان سمسترهای هفتم و هشتم برگزار می

 .شودآشنایی دانشجویان با روند عملی رسیدگی به قضایا در محاکم برگزار میهای مسلکی و توانایی
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های آمیز برگزار گردید و دانشجویان با اجرای نقشصورت موفقیتن برنامه در هر دو سمستر بهاینیز ۱۴۰۳در سال 

ظری خویش را در یک محیط مختلف قضایی، حارنوالی، وکالت و سایر جوانب مرتبط با روند دادرسی، فرصت یافتند دانش ن

نفس و آمادگی بیشتر های عملی، افزایش اعتمادبهن محاکم تمثیلی، زمینه تقویت مهارتایعملی تطبیق نمایند. برگزاری

های مسلکی حقوقی را فراهم نموده و نتایج و دستاوردهای مثبت و قابل توجهی برای دانشجویان دانشجویان برای ورود به عرصه

 .به همراه داشته استو دیپارتمنت 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 برگزاری سیر علمی-خ

های کاری و تخصصی، های عملی و آشنایی محصلان با محیطهای نظری، تقویت مهارتدر راستای تکمیل آموزش

 نای.نمود برگزار مختلف هایپوهنحیُ سیرهای علمی متعددی را برای محصلان ۱۴۰۳آسیا در سال  مؤسسه تحصیلات عالی

 با مرتبط مراکز و نهادها هایفعالیت با محصلان آشنایی عملی، کاربرد و نظری آموزش میان پیوند جادایهدف با هابرنامه

 علمی سیرهای برگزاری. گردید اجرا آنان مسلکی و علمی تجربیات افزایش و تحلیلی هایمهارت توسعه تحصیلی، هایرشته

 .است داشته آنان ایحرفه و علمی هایتوانایی تقویت و محصلان انگیزه افزایش یادگیری، کیفیت ارتقای در مؤثری نقش
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تفریحی محصلین و بازدید از اماکن تاریخی و فرهنگی ولایت هرات باستان )ارگ، منظر جهاد، مسجد  -سیر علمی 

 تن از محصلین اشتراک داشتند. ۱۵که به تعداد  ۰۷/۰۱/۱۴۰۳ به تاریخجامع شریف( 

صورت گرفت و  ۱۵/۷/۱۴۰۳ به تاریخو حارنوالی  و بازدید از ریاست عدلیه  -صلین دیپارتمنت قضاییسیر علمی مح

 مختلف نهاد متذکره و اصول و وظایف شغلی آن آشنا شدند. هایمحصلین با بخش

آسیا  مؤسسه تحصیلات عالیاقتصاد  پوهنحُیهای صنعتی و تجارتی ولایت هرات، منظور آشنایی محصلان با فعالیتبه

 برنامه سیر علمی برگزار نمود. ۱۴۰۳عقرب  ۱۸به همکاری اتاق صنایع و معادن هرات، امروز  

صورت گرفت  ۱۵/۳/۱۴۰۳ به تاریخسیر علمی محصلین اداره و دیپلماسی  و بازدید از نمایندگی ریاست ارتباط خارجه 

 نا شدند.مختلف نهاد متذکره و اصول و وظایف شغلی آن آش هایو محصلین با بخش

 یا در حال انجام شدن آن:  انجام شدن و تأییدمعلومات در مورد فعالیت و رفع نواقص سال گذشته و  .۲
 

 امارت اسلامی افغنستان

 وزارت تحصیلات عالی

 سسه تحصیلات عالی آسیاؤم

 سسهؤم 1403گزارش پلان عملیاتی سال 

 

 مسئول هافعالیت موضوع ش
زمان  

 اجراء

انجام 

 یافته

انجام 

 نیافته
 ملاحظات

1 
استخدام کادر علمی 

 دائم  حسب  نیاز

اختصاص دادن 

کادر علمی مناسب  

دائم و ارتقاء 

 دیپارتمنت

 /پوهنحُی

منظوری 

 مؤسسه

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام  

 نیافته

یک دوره از پروسه 

استخدام تکمیل شده 

است ولی به علت نبود 

واجدین شرایط دوباره 

به معاونیت  درخواست

علمی مؤسسه ارسال 

 شده است

۲ 

بازنگری در کاریکولم 

درسی و مفردات 

درسی  با در نظر 

داشت نیاز روز در 

حوزه علم انجینیری 

 ساختمانی

به روز کردن 

کاریکولم درسی  و 

مفردات درسی 

مطابق با نیازهای 

 بازار کار

شورای 

 /پوهنحُیعلمی/

 مؤسسه

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
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3 

ارزیابی مستمر اساتید 

از طرف استاد، 

 دیپارتمنت و محصلین

بهبود سطح تدریس 

و هماهنگ سازی 

سیستم آموزشی بر 

اساس لوایح و 

مقررات وزارت 

 تحصیلات عالی

استاد مربوطه/ 

دیپارتمنت/ 

کمیته تضمین 

کیفیت 

 پوهنحیُ

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
  

4 

حل مشکلات سیستم 

کریدت ، توسعه 

نیروی انسانی و 

 دیپارتمنت هایفعالیت

برگزاری 

هاو ورکشاپ

های علمی کنفرانس

دهی جهت آگاهی

تطبیق بهتر سیستم 

کریدت، توسعه 

نیروی منابع انسانی 

و فعالیتهای 

 دیپارتمنت

دیپارتمنت/ 

 مؤسسه

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
 

درجریان معرفی پالیسی 

درمورد  هاکورس

سیستم کریدت 

صحبت شده است 

بهاری  هایبرای سمستر

 1403وخزانی 

۵ 

ارزیابی مستمر از 

محتوای درسی و 

 مفردات تعیین شده

ایجاد مکانیزم مدون 

و منظم جهت در 

دسترس قراردادن 

امکانات ارزیابی 

مستمر از محتوای 

درسی و سیستم 

آموزشی به منظور 

ارزیابی میزان 

موثریت مفردات 

ح شده باتوجه به طر

 نیاز جامعه

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
  

۶ 

انجام تحقیقات علمی 

بنیادی و کاربردی در 

حوزه علم انجینیری 

 سیول

نهادینه ساختن 

تحقیقات علمی و 

کاربردی با هدف 

تولید دانش و 

کاربردی ساختن 

آن در ساحه عمل 

در رشته انجینیری 

 ساختمانی عمومی

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام  

 یافته
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۷ 

برگزاری حداقل یک 

سیمینار علمی در طول 

هر سمستر تحصیلی از 

 سوی محصلان

ترغیب محصلان به 

شریک ساختن 

 هایو یافته هااندیشه

علمی شان به جامعه 

اکادمیک و عموم 

 جامعه

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام  

 یافته
 

۸ 

حداقل دو برگزاری 

سیمینار علمی در طول 

هر سمستر تحصیلی از 

 سوی استادان

ترغیب استادان و 

کارمندان به شریک 

و  هاساختن اندیشه

علمی شان  هاییافته

به جامعه اکادمیک 

 و عموم جامعه

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
 

سه سمینار)کنفرانس 

علمی( درسطح 

برگزارگردیده  پوهنحُی

 است.

۹ 

به روز کردن، معیاری 

ساختن و تهیۀ پلان 

استراتیژیک 

 دیپارتمنت

دیپارتمنت سیول در 

روشنایی پلان 

استراتیژیک 

، مؤسسه و پوهنحُی

وزارت تحصیلات 

 هایعالی واقعیت

روز پلان 

استراتیژیک خود را 

خواهند ساخت تا 

بدین طریق اهداف 

کوتاه مدت، میان 

مدت و دراز مدت 

خود را تنظیم 

 ایند.نم

، پوهنحُیرئیس 

 آمر دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام  

 یافته
 

10 

به روز رسانی منابع 

 هایدرسی و کتاب

ممد درسی در 

 کتابخانه دیپارتمنت

آماده نمودن زمینه 

دسترسی اساتید به 

و منابع  هاکتاب

علمی درسی معتبر 

و منابع ممد درسی 

جهت تدریس و 

 تحقیق و آموزش

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام  

 یافته
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11 

نوشتن و یا تبدیل 

حداقل دو مونوگراف 

 -به مقالۀ علمی 

پژوهشی توسط 

 محصلان

تشویق و ترغیب 

محصلان برای انجام 

تحقیقات علمی و 

نوشتن مقالات 

 علمی

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

نسبتا 

انجام 

شده 

 است

 

طوریکه یک 

مونوگراف توسط 

به مقاله استاد تبدیل 

شده است و برای چاپ 

به کتاب تحویل شده 

 است

1۲ 

نوشتن حداقل یک 

پژوهشی  -مقالۀ علمی 

توسط استادان 

 دیپارتمنت

تشویق و ترغیب 

استادان برای انجام 

تحقیقات علمی و 

نوشتن مقالات 

 علمی

، پوهنحُیرئیس 

آمریت 

 دیپارتمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
 اند مقاله تکمیل شده 3 

13 

 هایتعقیب پلان

عملیاتی دیپارتمنت 

عملیاتی  هایوپلان

 مربوطه

 هایتعقیب پلان

عملیاتی دیپارتمنت 

و مربوطه جهت 

تکمیل اهداف 

وحصول کیفیت 

ومؤثریت تدریس 

 هایوفعالیت

 دیپارتمنت

 آمر دیپارمنت

در 

جریان 

سال 

1403 

انجام 

 یافته
  

14 

واحد ساختن فرمت 

لکچرنوتها و مواد 

درسی و کمک درسی 

 مضامین

استندرد سازی و 

متحد ساختن فرمت 

آموزشی مضامین و 

 درسی هایبرنامه

کمیته تضمین 

 کیفیت

در 

جریان 

سال 

1403 

نسبتا 

انجام 

شده 

 است

  

1۵ 
ارتباط با  یبرقرار

 ایمعتبر دن هایپوهنتون

تلاش در جهت  

 هاتیارتباط و توام

معتبر  هایبا پوهتنون

 در ایدن

 استیر

 پوهنحیُ
 

انجام 

 یافته
  

 (۱)جدول شماره 
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۴۱

۲۵ ۲۵

۵

۲۳

۱۲ ۱۲

۵ ۴
۷

۲۷

۲۲

۱۶

۰
۲

۸۲

۷۵

۶ ۶
۴

۰

۱۰

۲۰

۳۰

۴۰

۵۰

۶۰

۷۰

۸۰

۹۰

ارتقاء 2چانس  3چانس  سمستر نهم ناکام سمستر

(1403سمستر بهاری )جدول پیشرفت سمستروار محصلان 

صنف اول صنف دوم صنف سوم صنف چهارم

 معلومات در مورد پیشرفت محصلان:  .۳

 پیشرفت محصلان :الف
 

 جدول جدیدالشمولان چهار سال اخیر با ذکر منفکی و تأجیلی

 فیصدی تأجیل تأجیل فیصدی منفک منفک جدیدالشمول سال

1403 ۲1۸ 14 ۷٪ ۲ 0 

140۲ 3۶ 1 3٪ 0 0 

1401 ۹۶ 1 ۲٪ 0 0 

1400 1۹۶ 11 ۶٪ 0 0 

 (۲جدول شماره 

 

 (1403جدول پیشرفت سمستروار محصلان )سمستر بهاری 

 دراپ ناکام سمستر سمستر نهم 3چانس  ۲چانس  ارتقاء 1403بهار 

 0 ۲3 ۵ ۲۵ ۲۵ 41 صنف اول

 0 ۷ 4 ۵ 1۲ 1۲ صنف دوم

 0 ۲ 0 1۶ ۲۲ ۲۷ صنف سوم

 0 4 ۶ ۶ ۷۵ ۸۲ صنف چهارم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1403 بهاریجدول پیشرفت سمستروار محصلان )سمستر 
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 (1403جدول پیشرفت سمستروار محصلان )سمستر خزانی 

1403سال  ۲چانس  ارتقاء  3چانس    دراپ  ناکام سمستر سمستر نهم  

 0 3۹ ۷ 1۸ ۶۹ 11۲ صنف اول

 0 ۵ 0 3 3۷ ۲0 صنف دوم

 0 10 0 ۲ 13 ۲3 صنف سوم

 0 ۹ ۶ 1۷ ۵0 ۲3 صنف چهارم

 .شدهتا هنوز اخذ ن هانوت :  در مورد تعداد کامل کسانی که ارتقا ء نموده اند معلومات کامل در اختیار نیست چونکه امتحانات چانس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (1403جدول پیشرفت سمستروار محصلان )سمستر خزانی 

 مؤسسه تحصیلات عالی آسیا  هـ .ش( ۱۴۰۳-۱۴۰۰)جدول فارغان چهار سال اخیرب: 
که  تبصره: )در مورد تعداد و درصد فارغان به تناسب تعدادی که سال اول ثبت نام نمودند و مقایسۀ کاهش و افزایش فارغان در سالهای مختلف

 ی تحصیلی تذکر داده شد. ی میزان کاهش و افزایش پیشرفت و افت محصلان در طول دورهدهندهنشان

درصد افزایش نسبت سال  تعداد فارغان سال-

 قبل

 درصد کاهش نسبت به سال قبل

1403 ۷۷ / ۸% 

140۲ ۸3 / ۵۶% 

1401 1۸۷ / ۸% 

1400 1۹۲ 30% / 

۱۱۲

۶۹

۱۸

۷

۳۹

۲۰

۳۷

۳
۰

۵

۲۳

۱۳

۲ ۰

۱۰

۲۳

۵۰

۱۷

۶
۹

۰

۲۰

۴۰

۶۰

۸۰

۱۰۰

۱۲۰

ارتقاء 2چانس  3چانس  سمستر نهم  ناکام سمستر

صنف اول صنف دوم صنف سوم صنف چهارم
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 گانشدهاند( جدول استخداماستخدام: )تعداد فارغان سال گذشته که استخدام شده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-شدهاستخدام فارغانتعداد  سال

 گان

-درصد استخدام

 شدگان

استخدام مطابق 

 رشته

ادامۀ تحصیل در 

 مقاطع بالاتر

1403 ۷۷ 41 ۵4٪ ۲4 ۵ 

140۲ ۸3 ۵۵ ۶۷٪ ۲0 10 

1401 1۸۷ 14۶ ۷۸٪ ۵۵ 1۵ 

1400 1۹۲ 14۲ ۷4٪ ۲1 13 

 

700 
611 

600 528 

500 

400 

300 
248 236 

267 
106 

200  176  154 167 141 
96 

100 
86 59 38 

72 56 

0 
       

         

۷۷ ۸۳

۱۸۷ ۱۹۲

۰

۵۰

۱۰۰

۱۵۰

۲۰۰

۲۵۰

۱۴۰۳ ۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰

(  ش.هـ 1403-1400)چهار سال اخیرتعداد فارغان در 

۷۷
۸۳

۱۸۷ ۱۹۲

۴۱
۵۵

۱۴۶ ۱۴۲

۰

۵۰

۱۰۰

۱۵۰

۲۰۰

۲۵۰

۱۴۰۳ ۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰

گانشدهاستخدام

تعداد فارغان گانشدهاستخدام
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 نظریات محصلان:ج: 

 پوهنحیُبه منظور بهبود مستمر کیفیت تدریس و ارزیابی عملکرد آموزشی اعضای کادر علمی، روند ارزیابی خودی اساتید در سه 

در اختیار تمامی استادان ی های ارزیابی  خودن برنامه، فرمایاجرا گردید. در هاپوهنحیُ ارتقای کیفیت کمیتهپوهنتون آسیا توسط 

 .آوری شدجمعنتایج آن قرار گرفته و پس از تکمیل، 

های آموزشی، ارتقای ظرفیت اعضای کادر ریزیآمریت ارتقای کیفیت پس از توحید نتایج، گزارش نهایی را جهت استفاده در برنامه

 .نمایدربط ارائه میعلمی و بهبود مستمر کیفیت تدریس به مراجع ذی

 می باشد. های سه گانهپوهنحیُزیر فیصدی کلی نظر محصلان در مورد نحوه تدریس و کیفیت تدریس در جدول 

 معیار ارزیابی شماره

ی
عال

ب 
خو

ط 
متوس

 

ف
ضعی

ف 
ضعی

ی 
خیل

 

 %4 %6 %11 %17 %63 اهمیت دادن به حضور محصلان در صنف. 1

 %4 %8 %14 %22 %53 (.قابل فهم و مناسب بودن منابع درسی )کتاب یا درسنامه 2

 %4 %7 %16 %16 %58 .پالیسی( در هفتۀ اول سمسترمعرفی و توضیح برنامۀ درسی )کورس 3

 %6 %5 %12 %16 %61 گی برای محصلاندرسی مرتبط به مضمون و کارخانهمیزان معرفی منابع کمک 4

 %7 %6 %14 %26 %47 .ایجاد انگیزه نسبت به مضمون و موضوع درس نو 5

 %4 %7 %15 %18 %55 .اهداف/نتایج متوقعه درس نو قبل از شروع درسبیان  6

 %5 %6 %12 %15 %62 .گی و نظم در ارائۀ مطالب درسیرعایت پیوسته 7

 %4 %15 %17 %23 %42 .گیری از مطالب درس روزمره به وسیله استاد یا محصلنتیجه 8

 %5 %10 %19 %29 %38 .بیرون رفتن سر وقت از صنف(مدیریت صنف و استفاده مناسب از زمان در صنف )آمدن و  9

 %5 %8 %23 %24 %40 .قدرت بیان )شیوایی بیان، بلندی و کوتاهی صدا و ...( 10

 %9 %13 %14 %24 %40 .هاگویی به پرسشتسلط استاد بر موضوع درس و توانایی در پاسخ 11

 %5 %10 %15 %19 %51 .های روشن و مناسبتوانایی تفهیم مطالب درسی به صورت کاربردی با مثال 12

 %6 %9 %14 %26 %45 ...(سؤالسهم دادن محصلان در پروسۀ درس )برای بحث و نظر و  13

 %5 %4 %9 %21 %61 .های متنوع در تدریساستفاده از روش 14

 %9 %5 %13 %10 %63 .های محصلاندادن وقت کافی برای پاسخ به پرسشاختصاص 15

 %5 %6 %12 %15 %62 .های مناسباز نظرها، پیشنهادها و انتقادهای محصلان و ارایۀ پاسخاستقبال  16

 %4 %15 %17 %23 %42 .رفتار عادلانه و برابر استاد با دانشجویان در صنف و خارج از صنف )محیط درسی( 17
 



 

22 
 

 :اقتصاد پوهنحُی نظریات فارغان

و کسانی که در بازار کار مصروف به کار هستند دعوت  ها، اول نمره هاترتیب داده شد و از نماینده ایدر نظر سنجی از فارغان جلسه

اقتصاد معرفی گردید سپس از فارغان خواسته شد تا در جهت  پوهنحیُگردید تا در جلسه شرکت نمایند. در جلسه ابتدا کاریکولم 

 پوهنحیُفارغ التحصیل  ۱۵ن جلسه به تعداد اینظرات و پیشنهادات خویش را ارائه نمایند. در پوهنحیُن ایعلمی هایمؤثریت برنامه

 آنان به شکل گراف و تشریحی در زیر ارائه گردیده است. هایاقتصاد شرکت داشتند که پاسخ

 

 
 

 
 

57%

43%

0%

10%
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60%

بلی  خیر

ا مطابق به رشته تحصیلی خود کار می کنید؟ ای

42.86%
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خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

چقدر آموخته های دوران تحصیل کمک تان کرد تا کار مناسب پیدا کنید ؟
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خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم
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 کنید که رشته/دیپارتمنت شما در مسیر درستی در حرکت است؟فکر می  .۱

 :فارغانجواب 

بلی، در مسیر درست است؛ چون امروز در شرایط فعلی، با درنظرداشت پیشرفت سیستم دولت و نیاز به افراد  -

  .تواند کمک بزرگی برای ادارات دولتی باشدها در بخش اقتصاد، میهای اقتصادی و آموزش آنکارآزموده در بخش

  .بلی -

شود که در آخر، محصلان از اساسات مورد دیپارتمنت تدریس میها در رشته اقتصاد در کل بر اساس تئوری -

خوانند. با این حال، اساس رشد و کنند؛ ولی در حد تخصصی، رشته مذکور را نمیاقتصاد و مدیریت آگاهی حاصل می

دهندۀ آن است که این رشته در مسیر درستی انکشاف در یک کشور، اقتصاد و مدیریت نیز است که مضامین نشان

  .کندرکت میح

  .با توجه به بعضی نواقص، خیر -

در واقع، رشته مدیریت و اقتصاد در یک مسیر درستی در حرکت است؛ چون مضامین این رشته در واقع با  -

  .محیط کاری من جورآمد دارد

به  ها کارآمد است و دیپارتمنت مدیریت در مسیر درست در حرکت است و نظردر کل، مدیریت در تمام عرصه -

  .ها استتوان گفت یکی از بهترین رشتهتقاضای بازار، رشته اقتصاد دارای مقاطع کاریابی زیادی است؛ در کل می

تواند در مسیر درستی در حرکت باشد؛ به اساس تفاوت در دیپارتمنت، به نظر شخصی خودم، بلی، رشتۀ ما می -

  .قرار بگیردکاریکولم درسی و انتخاب اساتید محترم باید مورد توجه 

  .بودن آن، درست استبلی! در صورت تأثیر کاریکولم جدید و اجرای کاریکولم قدیم و مشترک -

 

کرده در جامعه عنوان یک فرد تحصیلها و مضامینی که در جریان تحصیل خواندید، بهکدام آموزه .۲

 تان کارآمد بود؟تان کرد و برای شما، جامعه و اطرافیانکمک

 :فارغانجواب 

مضامینی مانند مدیریت پروژه، سازمان و مدیریت، اقتصاد محیط زیست، اقتصاد پولی و محاسبۀ مالی؛ این  -

  .مضامین کمک زیادی به ما در عرصۀ زندگی کرده است

  .کامپیوتر و انگلیسی -
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خواهد بود اگر در موضوعات محاسباتی، مارکتینگ، روش تحقیق و مدیریت مالی بوده است؛ ولی خیلی خوب  -

  .گرفتحد عملی بیشتر کار صورت می

  .مدیریت ارتباطات، مدیریت منابع انسانی، احصائیه و مدیریت مالی -

مضامینی که من در این رشته خواندم؛ چون اقتصاد کلان و اقتصاد خرد، محاسبۀ مالی و ثقافت اسلامی برایم  -

  .کمک نموده است

گذاری، مبانی علم اقتصاد و ثقافت اسلامی واقعاً خوب و تأثیرگذار و مدیریت، مالیهبعضی مضامین مانند سازمان  -

  .بوده است

ام؛ مضامین محاسباتی، اقتصاد کلان، اقتصاد خرد و احصائیه در جامعه و مضامینی که در جریان تحصیل خوانده -

  .برای اطرافیان ما کارآمد بوده است

  .ن و مدیریت مالی نیاز استمحاسبات مالی، اقتصاد افغانستا -

 

آموختید، بود و میها در رشتة شما کم بود که اگر میها و آموختهجای چه مضامین، مهارت .۳

 تر باشید؟توانستید در محیط کار بهتر عمل کنید و موفقمی

 :جواب فارغان

  .تواند کمک بهتری در عرصۀ کاری بکندمضامینی مانند بانکداری و غیره می -

  .مضامین عملی -

افزارها نیز کار شود که در جریان دورۀ تحصیل تدریس شد. وسیلۀ نرمدر مضمون محاسبۀ مالی نیاز است به -

های عملی بازاریابی تدریس نشد. مدیریت مالی فقط در گاه تکنیکبازاریابی فقط در حد تئوری تدریس شد، ولی هیچ

گیری در حد یک سیر علمی دیدن به عمل آید و روش تحقیق الیهحد تئوری تدریس شد؛ خوب است که از ادارات م

  .فقط تئوری تدریس شد و بعد از آن تنها موضوع مونوگراف بود و هیچ مقالۀ تحقیقی با محصلان انجام نشد

  .های دورۀ ماست؛ فرض مثال، مدیریت تحولجای مضامینی که بیشتر مربوط به گرایش -

بوکس، بود و مضمون کوییکبود، خیلی خوب میکم بوده است؛ چون اگر می مضمون بانکداری در رشتۀ من -

  .گذاری کم استهای مالیهتعداد کریدت
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بود؛ چون در محیط کاری، بخش تئوری تمام مضامین عالی بوده، اما اگر جنبۀ عملی داشت، خیلی بهتر می -

  .کارآمدتر است نسبت به عملیکم

توانستیم در محیط بود، میای که خواندیم کم بوده است؛ اگر میکامپیوتر در رشتهجای مضامین انگلیسی و  -

  .های بانکداری در افغانستانشیوهو  بودکار بهتر عمل کنیم و باید انگلیسی و کامپیوتر می

 

 از کدام مضامین زیاد آموختید و لذت بردید و چرا؟ . ۴

 :جواب فارغان

های اقتصادی، مدیریت پروژه و غیره زیاد آموختیم و لذت بردیم؛ چون اساتید سیاستگذاری، از مضامین مالیه -

  .کش داشتیمزحمت

  .کدامهیچ -

  .مضمون محاسبه، مدیریت مالی و مدیریت رفتار سازمانی؛ چون در همان زمان اساتید با تجربه بودند -

  .گذاریمدیریت ریسک و مالیه مدیریت ارتباطات، مدیریت منابع انسانی، مبانی علم اقتصاد، -

  .گذاری و محاسبه بوده استاز مضمون محاسبۀ مالی زیاد آموختم و زیاد یاد گرفتم. مضمون دلخواه من مالیه -

  .سازمان و مدیریت، ثقافت اسلامی، مدیریت ریسک، مضامین احصائیه، مدیریت مالی و تئوری بازی

وختیم لذت بردیم؛ ولی بیشتر مضامین محاسباتی و احتمالات؛ از تمام مضامین در طول هشت سمستر که آم -

  .توانیم با محاسبات کارهای زیادتری را انجام دهیمچون می

  .اقتصاد افغانستان )از تجارب گذشته و حال(، محاسبات مالی، سیاست پولی اروپا و تئوری انکشاف -

 

های این رشته/دیپارتمنت دارید و مهارت چه نظر، انتقاد و پیشنهادی برای بهترشدن وضعیت دانش .۵

 تا فارغان بهتری در آینده تقدیم جامعه و بازار کار نماید؟

 :جواب فارغان

  .تواند کمک کندکردن مضامین پیشنهادشده و کارهای عملی بیشتر میاضافه -

  .مضامین عملی اضافه شود -



 

27 
 

 

 :انجینیری پوهنحُی نظریات فارغان

و کسانی که در بازار کار مصروف به  ها، اول نمره هاترتیب داده شد و از نماینده ایدر نظر سنجی از فارغان جلسه

انجینیری )کریکولم کلستر  پوهنحیُکار هستند دعوت گردید تا در جلسه شرکت نمایند. در جلسه ابتدا کاریکولم 

برای تمامی نهادهای تحصیلی  وزارت تحصیلات عالی قرار گرفته و تأییدمورد  ۱۳۹۹دیپارتمنت سیول که در تابستان 

 پوهنحیُن ای علمی هایمعرفی گردید سپس از فارغان خواسته شد تا در جهت مؤثریت برنامه کشور ارسال شده است( 

شرکت داشتند  انجینیری  پوهنحُیفارغ التحصیل  ۳۰ ن جلسه به تعدادایارائه نمایند. درنظرات و پیشنهادات خویش را 

برای جمع آوری نظر فارغان پرسشنامه تهیه نیز  و رائه گردیده استآنان به شکل گراف و تشریحی در زیر ا هایکه پاسخ

دسترس  برای تمامی محصلان که درنیز  دسترس بودند توزیع گردید و رد کاپی برای محصلان که درها به شکل و

نظریات  و ن ارسال ونظرات شان جمع آوری شدنبودند در گوگل داک پرسشنامه تهیه کردید و لینک آن برای محصلا

 :فارغان قرارذیل است

های تئوری کمتر و بازار کار تدریس شود؛ بحثهای خیلی خوب خواهد بود تا مضامین بر اساس نیازمندی -

  .موضوعات کار عملی زیاد گردد

های توانم بدهم این است که به جای بعضی مضامین، بهتر خواهد بود تا گرایشبه نظرم بهترین پیشنهادی که می -

  .همان رشته یا دیپارتمنت تدریس شود

ر اضافه شود، بهتر است؛ چون بیشتر مضامین مالی کریدت های مالی در این رشته اگبه نظر من، تعداد کریدت -

  .ها کم است و به یادگیری زمان زیاد لازم داریمآن

بخش مدیریت واقعاً عالی است؛ معیارهای عالی و متناسب با تمام رقبا در این بخش، اما اگر بتوانید مانند بخش  -

  .کندکمک می حقوق، کلینیک داشته باشد، در بخش عملی نیز برای محصلان

ها ها انتخاب شود که محصلان بتوانند از آننظر بنده در مورد این رشته این است که مضامینی به دیپارتمنت -

  .مستفید شوند

ایجاد محیط و شرایط برای کار عملی فارغان تا با دانش نظری خویش در عمل نیز اجرا و در صورت اجرا، چنین  -

 .کار تخصصی به وجود خواهد آمد
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 باشید؟سؤال سوم: تجربة کلی شما از آموزش در این رشته چگونه بود و چقدر از این رشته راضی می

 :جواب فارغان

 اساتید این رشته کاملاً مجرب و با دانش هستند.  

 مفردات درسی این رشته مطابق معیارهای جهانی ترتیب گردیده است و ما راضی هستیم.  

 عالی بود و رضایت کامل دارم.  

 شود و در قسمت برآورد و مواد ساختمانی معلومات داده شود و در مفردات درسی کمی تغییرات بیاید، خوب می

  .تری کار شودلابراتوارهای مهم

 محیط پوهنتون کاملاً عالی بوده و تمام معیارها را دارد.  

 شودصنوف معیاری گردد و تجهیزات کامل گردد، خوب می.  

 ۹۵٪ راضی هستم.  

 خیلی خوب است.  

کار مطابق به رشته  کار مخالف رشته 
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( تر کاریکولم کلس)نظرتان دربارة نصاب تحصیلی : سؤال دوم

رشته شما چیست؟
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 ظرفیت  زایی و بلندبردن سطح دانش وهای آموزشی در زمینۀ اشتغالرشتۀ انجینیری یکی از مؤثرترین رشته

  .باشداجتماعی می

 من از این رشته زیاد راضی هستم، اما محیط کار با چیزهایی که ما خواندیم، زیاد تفاوت دارد.  

 ۱۰۰٪ راضی هستم.  

 زایی و بلندبردن سطح دانش و ظرفیت های آموزشی در زمینۀ اشتغالرشتۀ انجینیری یکی از مؤثرترین رشته

  .٪۱۰۰باشد؛ رضایت اجتماعی می

 باشد و من صد فیصد از این رشته راضی چسب بوده و یک رشتۀ بسیار عالی میک رشتۀ بسیار خوب و دلی

  .باشممی

 یک رشتۀ بسیار عالی؛ بنده صد فیصد از این رشته راضی هستم.  

ها در محیط کار و جامعه بیشتر استفاده کردید و سؤال چهارم: پس از فراغت، از کدام مضامین و آموخته

 چگونه؟

 :جواب فارغان

 کنممضامین سروی را بیشتر استفاده کردم؛ چون در همان بخش کار می.  

 از مضمون واتر سپلای؛ چون در ادارات مرتبط با آن سروکار دارم.  

 کنماستاتیک و استرکچر؛ چون در بخش دیزاین کار می.  

 تمام مضامینی که طی چهار سال خوانش گرفتم.  

  ،سروی، با دیزاین چند ساختماناسترکچر، کانکریت.  

 کانکریت، پروژکت دیزاین، مدیریت، هیدرولیک، دراوینگ و سروی.  

 بیشتر از ایریگیشن.  

 سروی، مدیریت.  

 برآورد.  

 بیشترین مضامین، کانکریت، مسائل میکانیک و منجمنت بوده است.  

 ویاز مضامین سروی، کانکریت، ریل.  

 کانکریت، سروی، منجمنت، هایوی.  

 کنید جای چه مضامینی در نصاب تحصیلی )کاریکولم( رشتة شما خالی است؟سؤال پنجم: فکر می

 :جواب فارغان

 تر صورت گیردلابراتوارهای پیشرفته.  

 تر تدریس هایمان. نیاز است تا سروی دقیقدر ساحات کار به مشکل خوردیم؛ چون مغایرت داشت با اندوخته

  .گردد

 ها است؛ چون نیاز شدید به آن داریممضمون حفظ انرژی در ساختمان بهترین گزینه واردکردن.  

 مواد و مصالح ساختمانی تدریس گردد.  

 دیبرنامه سیویل تری.  

 برآورد.  
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 کارهای عملی کم است و باید با قواعد و جزئیات اداری انجینیری، محصلین بیشتر آگاهی پیدا کنند.  

 برآورد.  

 تر باشدباید مضامین تخصصی.  

 امتا حالا متوجه نشده.  

 باشدویرهایی که مربوط به انجینیری میسافت.  

 افزارهای دیزاینآموزش نرم.  

 مضمون تحکیم خاک.  

سؤال ششم: برعلاوۀ درس نظری، در دورۀ تحصیلی به چه میزان از جنبة عملی/ساحوی/تطبیقی/پرکتیک 

 تان کرد؟به چه میزان در محیط کار و جامعه کمک مضامین استفاده کردید یا نکردید؟ کارهای عملی یا نظری

 :جواب فارغان

 بندی و غیرهدورۀ پرکتیک، خیلی مسائل را دیدیم که حتی برای ما گفته نشده بود؛ مثلاً نحوۀ سیخ.  

 های میخی را فهمیدیمها، مثلاً تهدابدر تهداب ساختمان.  

 سازی بود و خیلی مفید بودسبک ها در موردچند پرکتیک رفتیم از طرف پوهنتون که برخی.  

 ریزی بود و خیلی چیزهای تازه را یاد گرفتیمپرکتیک کانکریت.  

  فیصد مسائل تازه را یاد گرفتیم 6۵در پرکتیک حدود.  

 مان مان زیاد کمکخیلی کم تأثیرگذار بوده؛ چون کار ساحوی کمی داشتیم در پوهنتون، ولی دورۀ پرکتیک

  .کرد

 نموده کمک برایم جامعه و کار محیط در ٪۸۵پرکتیک را سپری نمودیم و های بلی، دوره.  

 افزارهای دیزاینآموزش نرم.  

  فیصد ۷۵در وقت که ما محصل بودیم، در حدود.  

  فیصد راضی هستم ۹۰حدود.  

 من زیاد از کارهای عملی استفاده نکردم و متأسفانه مشکل من هم همین نداشتن تجربه است.  

  هستم ضیرا ٪۹۰حدود.  

 به میزان خوب، یعنی به حد ضرورت استفاده گردیده و در محیط کاری کمک زیادی به من کرد.  

 در ساحات مسائلی هست که در صنف نیست؛ بناءً باید بیشتر توجه شود و من خیلی چیزهای جدید فرا گرفتم.  

تحصیل به کمک شما آمد تا در های دورۀ سؤال هفتم: در محیط کار تخصصی، بیشتر چه مضامین و آموخته

 کارتان موفق باشید؟

 :جواب فارغان

  به بعد ۵همه مضامین؛ بیشتر از مضامین سمسترهای.  

 (.مضامین واتر سپلای )آبرسانی شهری 

 سروی، مدیریت و کانکریت.  

 سروی، مدیریت.  
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 ایریگیشن (Irrigation).  

 سروی، مدیریت، دیزاین پروژه.  

 مضمون مدیریت و سروی.  

 تمام مضامینی که طی چهار سال دورۀ تحصیل خوانش گرفتم.  

 امخیلی کمک کرد در کارهای عملی.  

 سروی، کانکریت.  

 سازیمضامینی چون سروی، کانکریت، منجمنت، راه.  

سؤال هشتم: چه نظر، انتقاد و پیشنهادی برای بهترشدن وضعیت رشته/دیپارتمنت خود دارید؟ نظرها، 

 :اانتقادها و پیشنهاده

 :جواب فارغان

 بالای لابراتوار و کارهای عملی مضامین بیشتر تمرکز صورت گیرد.  

 شان بالای لابراتوارهای سروی باشددر مجموع خوب بود، ولی باید بیشتر تلاش.  

 در قسمت فرستادن محصلان به پرکتیک بیشتر کوشش شود.  

 باشد و همچنین پرکتیک، بیشتر انجینیری میویرهایی که مربوط به پیشنهاد من این است که در عرصۀ سافت

  .کوشش شود

 دادن ساحۀ کار عملی برای محصلانهای آموزشی بهتر، نشاناستخدام اساتید مجرب، ایجاد کارگاه.  

 دورۀ تحصیل بنده بسیار یک دورۀ خوب بود.  

 گیری در حاضری و امتحاناتاستفاده از کدرهای علمی پوهنتون هرات و سخت.  

  کافی در ساخت کاریکولم ندارم، ولی اگر روی مضامین منجمنت بیشتر کار صورت گیرد، بهتر خواهد بودتجربۀ.  

 افزایش کدر علمی با بالاترین سطح.  

 افزایش کدر علمی به میزان ضرورت.  

 بیشتر کارهای عملی را در کریکولم جای دهید.  

 نظر خاصی ندارم.  

 ود و در این رشته باید همیشه کار عملی بیشتر صورت گیردبه روی موضوع عملی باید بیشتر تأکید ش.  

ویرهایی که در دوران تحصیل گرفتید به چه میزان مؤثر بوده و اگر بوده، میزان سؤال نهم: به نظر شما سافت

 ویرها باید تدریس شود؟مؤثریت آن در چه حد بوده است؟ همچنین به نظرتان کدام سافت

 :جواب فارغان

 گردد، باید اساسی باشد و استاد مؤثر داشته باشد که ما نتوانستیم وکد که در سمستر دوم تدریس میویر اتسافت

  .از آن استفاده مؤثر بکنیم

 ۳افزارهای انجینیری، مثل اتوکد، سیویل در سمسترهای ششم الی هشتم نیاز است که نرمD ،ETABS ،SAFE  و

  .همچنین مایکروسافت پروجکت تدریس شوند

 ویرهای بخش آب نیز تدریس شود، خیلی خوب استسافت. 



 

32 
 

 

 حقوق و علوم سیاسی:  پوهنحُینظریات فارغان 

روز دوشنبه  ای با فارغان بهمختلف فارغین بصورت گروهی و انفرادی، جلسه هایمکرر با گروه هایپس از نشست

حارنوالی تدارک  –به منظور بازنگری نصاب درسی دیپارتمنت قضایی  ۱۴:۳۰الی  ۱۱:۰۰از ساعت  ۲۴/۲/۱۴۰۳تاریخ 

دیده شد و بعد از ارزیابی نظریات فارغان موضوعاتی که فارغین در قسمت کاریابی و میزان کاربردی بودن مضامین در 

 ساحه کار بیان نموند به شرح زیر می باشد:

ی موجود است از جمله هایمضامین و کاریکولم طرح شده با نیازهای بازار کار تا حد زیادی مطابقت دارد اما خلاء (۱

تر که به صورت مشترک با دیگر حارنوالی در سمسترهای پایین –غیر تخصصی بودن بعضی از مضامین در رشته قضایی 

، تحلیل ۲و  ۱ت به تدریس مضامینی مانند حقوق بشرتدریس می شود؛ همچنین برخی از فارغان نسب هادیپارتمنت

 هاقانون اساسی افغانستان )سیستم سیاسی افغانستان( کمپیوتر، انگلیسی دیدگاه منفی داشتند و  تدریس برخی از آن

حارنوالی غیر ضروری می دانستند و معتقد بودند در شرایط حاضر تدریس چنین مضامینی  -را برای فارغان رشته قضایی

 غیرموجه می نماید.

 هایصرف نظر از کاریکولم دیپارتمنت و با وجود موثر و مفید بودن نصاب درسی و مفردات آن بهتر است تا برنامه (۲

لماتیک و شبیه سازی سیاسی بیشتر مورد توجه قرار گیرد و در سطح گسترده تر عملی، همچون، آداب و تشریفات دیپ

و با تعداد کریدیت بیشتری برگزار شود؛ همچنان دیدگاه اکثریت فارغان برآن بود که مضامینی که به صورت تمثیلی 

 اجراء می شودند و دارای کار ساحوی می باشند، هم جذاب تر است و هم کاربردی و موثر. 

یابی مطابق رشته تاحد قابل توجهی قابل رعایت است، امادر سال پار به علت تحولات سیاسی و مشکلاتی کار (۳

اقتصادی که در سطح جامعه و سطوح گوناگون قدرت و سیاست روی داده است، امکان تحقق صد در صدی تخصص 

 گرایی و شغل یابی وجود ندارد.

 نظریات محصلان از نحوه تدریس

نحوه تدریس استادان بر اساس طرزالعمل ارزیابی از کیفیت تدریس ریاست ارتقاء کیفیت و اعتباردهی وزارت ارزیابی از 

ن ارزیابی محصلانی شامل ارزیابی گردیده اند که فیصدی نمرات سمستر قبل شان ایتحصیلات عالی صورت گرفته است در

 بوده است. %۷۰بلندتر از 
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استادان از مدیران تدریسی خواسته شد تا محصلانی که سمستر قبل فیصدی نمرات در پروسه ارزیابی از کیفیت تدریس 

محصل در پروسه ارزیابی  ۷۷بوده است را به کمیته ارتقاء کیفیت معرفی نمایند. بعد از معرفی به تعداد  %۷۰شان بلندتر از 

 اشتراک داده شدند.

تحلیل گردید. بعد از تحلیل در  (EXEL)سپس توسط برنامه  در برنامه اکسل داتا انتری گردید و هاپرسشنامه هایداده

 سر بسته به استاد تحویل داده شد. هاینتیجه گزارش هر استاد در پاکت  (EXCEL)برنامه 

 های سه گانه می باشد.پوهنحیُجدول زیر فیصدی کلی نظر محصلان در مورد نحوه تدریس و کیفیت تدریس در 

 

 معیار ارزیابی شماره

ی
عال

ب 
خو

ط 
متوس

 

ف
ضعی

ف 
ی ضعی

خیل
 

 %2 %2 %9 %26 %61 بیان برنامه درسی و اهداف آن در شروع جلسه 1

 %2 %5 %9 %27 %58 قدرت بیان و توانایی استاد در تفهیم مطالب درسی 2

 %1 %3 %11 %25 %60 تسلط به درس و پیوستگی مطالب 3

 %2 %3 %10 %23 %62 تسلط و توانایی در کنترل و اداره نظم صنف 4

 %2 %7 %13 %24 %54 اهمیت دادن به پویایی صنف درسی )پرسش و پاسخ، مناقشه، مباحثه و...( 5

 %3 %4 %11 %25 %57 ارایۀ مطالب درسی به صورت کاربردی با مثالهای روشن و مناسب 6

 %2 %5 %8 %21 %63 توانایی استاد جهت پاسخگویی به سئوالات محصلان 7

 %5 %8 %17 %25 %45 محصلان جهت تحقیق و مطالعهایجاد انگیزه در  8

 %4 %7 %15 %27 %48 های نوین در تدریسها و روشاستفاده مطلوب از شیوه 9

 %3 %9 %14 %25 %49 استفاده از منابع معیاری جدید و دانش روز در تدریس 10

 %5 %9 %17 %23 %46 استفاده از وسائل کمک آموزشی بر حسب نیاز 11

 %6 %6 %13 %21 %53 آشنا نمودن محصلان به نحوی امتحانات میزان 12

 %4 %10 %16 %24 %45 های متفاوتارزیابی مستمر از محصلان به شیوه 13

 %4 %4 %7 %17 %68 حضور به موقع و منظم استاد و استفاده بهینه از وقت صنف 14

 %4 %4 %7 %18 %67 رویی، رفتار و عملکرد اجتماعی مطلوبگشاده 15

 (۴)جدول شماره 
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 گانه های سهپوهنحیُاداری  هایمحصلان در مورد بخشنظر 

محصلان و  هایدر مقابل درخواستی پوهنحُیها، نحوه برخورد اعضای اداری هر پوهنحیُاداری  هایدر ارزیابی از بخش

 اشتراک داشتند. پوهنحُین ارزیابی تمامی محصلان هر ایآنها مورد ارزیابی قرار گرفته است. در هاینحوه رسیدگی به درخواست

 جمع آوری شده توسط برنامه اکسل تجزیه و تحلیل گردیده است. هایپرسشنامه
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 تدریسیان مدیر
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 یی برنامه علمی در طی سال گذشته انجام شده است:.معلومات درمورد اقداماتی که در بازنگری دوره۳

 مؤسسهن حال، ایای برنامه علمی اقدام مشخصی صورت نگرفته است. بابازنگری دوره، در زمینه ۱۴۰۳در طی سال 

های علمی را در راستای ارتقای کیفیت آموزشی، انطباق با نیازهای روز و رعایت آسیا ضرورت بازنگری برنامه تحصیلات عالی

های ، با تدوین برنامه عملی، تشکیل کمیتهندهایمعیارهای وزارت محترم تحصیلات عالی مدنظر داشته و امید است در سال

گونه های علمی بهای برنامهنفعان، اقدامات لازم در زمینه بازنگری دورهتخصصی و جلب مشارکت اعضای کادر علمی و سایر ذی

 منظم و مطابق رهنمودهای مربوطه انجام شود.

 ش مختصر منابع فزیکی آموزشیرگزا .۴

به طور خلاصه در جدول  پوهنحُیهای هر با در نظر داشت داشته تحصیلات عالی آسیامؤسسه منابع فزیکی و آموزشی 

 .ارایه شده است ذیل
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های مختلف درسی برای خدمات تحصیلات عالی برای دانشجویان در در تایم مؤسسه تحصیلات عالی آسیا :یاد داشت

گانه  سه هایپوهنحیُهای درسی مختلف توسط صنوف و امکانات فزیکی به طور مشترک در زمان .گذاری استحال خدمت

 .گیردمورد استفاده قرار می

 ملاحظات
 پوهنحُی

 انجینیری
 اقتصاد پوهنحُی

 پوهنحُی

 حقوق و علوم

 سیاسی

 شماره منابع فزیکی آموزشی به سطح نهاد

 ۱ دفاتر اداری ۱۱ ۳ ۲ ۳ 

 ۲ هاکانتین ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۳ صحیمرکز  ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۴ کتابخانه ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۵ کمپوتر لب ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۱ مشترک مشترک مشترک 
آشپزخانه همراه تمام  –طعامخانه 

 لوازم
6 

 ۷ اتاق جلسات و کنفرانسها ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۸ مسجد و محل نماز گزاری ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۹ نشرات ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۱۰ تالار بزرگ ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۱۱ های درسیصنف ۲۳ مشترک مشترک مشترک 

 ۴۵ مشترک مشترک مشترک 
ها و بخاری گازی برای گرمای صنف

 دفاتر
۱۲ 

 ۱۳ برای تدریس LCD ۴ مشترک مشترک مشترک 

 ۱۴ هاچوکی برای صنف ۷۱۴ مشترک مشترک مشترک 

 ۱۵ و صنوف دفاتر اداری کولر به ۴۰ مشترک مشترک مشترک 

 ۱6 جنراتور ۳ مشترک مشترک مشترک 

 ۱۷ امنیتی هایغرفه ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۱۸ وسیله ضد حریق ۳ مشترک مشترک مشترک 
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 ۱۹ میز خطابه ۲6 مشترک مشترک مشترک 

 ۲۰ امنیتی هایکمره ۲۵ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۱ هاگدام ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۲ پارکنگ وسایط ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۳ عمومی هاو دستشوی هاتشناب ۹ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۴ چمن سبز ۲ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۵ اس ذخیره برق پی باتری و یو ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۲6 های رادیوییمخابره ۲ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۷ دستگاه تصفیه آب ۲ مشترک مشترک مشترک 

 ۲۸ الماری ۷6 مشترک مشترک مشترک 

 ۲۹ های چرخی دفتریچوکی ۲۸ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۰ میزهای ساده و دفتری ۲۷ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۱ اعلان تابلوهای ۱ ۱ ۱ ۱ 

 ۳۲ های کوچسیت ۱۲ ۳ ۳ ۳ 

 ۳۳ دستگاه حاضری بایومتریک ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۴ فلمبرداری و عکاسیهای کمره ۱ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۵ کمپیوتر ۴۵ مشترک مشترک مشترک 

 ۳6 هاپرنترها و اسکنر ۱۴ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۷ پروجکتورها ۱۸ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۸ ساعت دیواری ۳۷ مشترک مشترک مشترک 

 ۳۹ تخته سفید ۲6 مشترک مشترک مشترک 

 ۴۰ میز مطالعه ۸ مشترک مشترک مشترک 

 (۵)جدول شماره 
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 منابع بشری و افزایش آن .۵

و  حقوق و علوم سیاسی، اقتصاد پوهنحُی سهتن در  (۷۳)به  ۱۴۰۳در سال  مؤسسه تحصیلات عالی آسیااستادان 
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 ...(لابرانت، تکنیشن و )لیست کامل فنی و تخنیکی  :ج
 

 (۸)جدول شماره 

 

 : خدماتی لست کامل کارمنداند: 

 

ره
شما

 

هن
پو

ی
ځ

ن  
دا

من
ار

 ک
اد

عد
ت

ی
مات

خد
 

ی 
قا

رت
ه ا

ام
برن

ر 
 د

که
ی 

دان
من

ار
 ک

اد
عد

ت

ند
ه ا

رد
 ک

ک
ترا

ش
ت ا

رفی
ظ

 

ل 
صی

ح
ف ت

صرو
 م

که
ی 

دان
من

ار
 ک

اد
عد

ت

ند
س ا

سان
لی

و 
یا 

ور
کل

ق ب
فو

ا، 
ری

لو
ک

ب
 

ب
س

تنا
 

ند
رم

کا
/

ل
ص

ح
م

 

 ۷۴ ۰ ۰ ۱ حقوق و علوم سیاسی ۱

 ۲۰۶ ۰ ۰ ۱ اقتصاد ۲

 ۱۰۱ ۰ ۰ ۱ انجینیری ۳

 (9)جدول شماره 

 

ره
شما

 

هن
پو

ی
ځ

ن  
دا

من
ار

 ک
اد

عد
ت

ی
لم

ع
 

س
سان

لی
د 

دا
تع

 

تر
س

ما
د 

دا
تع

 

 د
اد

عد
ت

و 
 رو کت

ی 
قا

رت
ه ا

ام
برن

ر 
 د

که
ی 

دان
من

ار
 ک

اد
عد

ت

ند
ه ا

رد
 ک

ک
ترا

ش
ت ا

رفی
ظ

 

ل 
صی

ح
ف ت

صرو
 م

که
ی 

دان
من

ار
 ک

اد
عد

ت

ند
س ا

سان
لی

و 
ی 

تر
س

ما
ا، 

ور
کت

دو
 

ب
س

تنا
 

ند
رم

کا
/

ل
ص

ح
م

 

 ۷۴ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ حقوق و علوم سیاسی ۱

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ اقتصاد ۲

 ۱۰۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ انجینیری ۳



 

39 
 

گیری از سال تحصیلی جاری و پلان کاری برای نتیجه) ۱۴۰۳بررسی عملکرد سال تحصیلی . 6

 (ندهیآ سال تحصیلی

 
ای از تحصیلات عالی آسیا توانسته است بخش عمدهدهد که مؤسسه نشان می ۱۴۰۳بررسی عملکرد سال تحصیلی 

ترین گونه موفقانه تطبیق نماید. از مهمهای علمی، آموزشی، پژوهشی و اداری بهشده را در حوزهبینیهای پیشها و فعالیتبرنامه

های رگزاری ورکشاپهای ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندان، بتوان به برگزاری برنامهشده میهای انجامفعالیت

نامۀ های جدید فصلهای همکاری با نهادهای مختلف، چاپ و ارسال شمارهنامهدرسی برای محصلان، امضای تفاهمکمک

، برگزاری سیرهای علمی، مراسم فراغت محصلان، توسعۀ تسهیلات آموزشی، رفاهی و ورزشی، ایجاد کمیتۀ «کتاب آسیا»

های رشده در پوهنحیُها، اصلاح پلان استراتژیک مؤسسه و تطبیق نصاب کلستو طرزالعملها تفتیش داخلی، بازنگری پالیسی

های علمی و بهبود عملکرد مؤسسه تحصیلات عالی آسیا ها در ارتقای کیفیت برنامهمربوط اشاره نمود. مجموع این فعالیت

 .نقش مؤثری داشته است

های مختلف انجام شده است. در زمینۀ استخدام کادر علمی بخشدر راستای رفع نواقص سال گذشته، اقدامات لازم در 

دایمی، یک دور پروسۀ استخدام برگزار گردید؛ اما به دلیل نبود متقاضیان واجد شرایط، استخدام نهایی صورت نگرفت و 

ا همکاری درخواست برگزاری مجدد این پروسه به معاونیت علمی مؤسسه ارسال گردید. در بخش پژوهش، یک مونوگراف ب

سازی ارسال شد. همچنان، روند یکسان« کتاب آسیا»نامۀ استادان به مقالۀ علمی ـ پژوهشی تبدیل و جهت چاپ به فصل

صورت نسبی تطبیق گردیده و تکمیل آن درسی توسط کمیتۀ ارتقای کیفیت بهها، مواد درسی و منابع کمکنوتفرمت لکچر

 .در برنامۀ سال آینده قرار گرفته است

های ای در زمینهدهد که محصلان در سال تحصیلی جاری از پیشرفت قابل ملاحظهارزیابی نتایج آموزشی نشان می

های آموزشی، سیرهای علمی و استفاده از درسی، ورکشاپهای کمکاند. برگزاری برنامهعلمی، عملی و مهارتی برخوردار بوده

یادگیری، افزایش مشارکت علمی و بهبود دستاوردهای تحصیلی محصلان های نوین تدریس، نقش مؤثری در ارتقای سطح روش

 .داشته است

در خصوص وضعیت اشتغال فارغان، شماری از فارغان سال گذشته موفق به استخدام در ادارات دولتی، مؤسسات 

صیلات عالی خویش را ای و تحهای حرفهاند و تعدادی نیز فعالیتهای غیردولتی و مراکز آموزشی گردیدهخصوصی، سازمان

 .باشدهای آموزشی با نیازهای بازار کار و جامعه میاند. این موضوع بیانگر انطباق نسبی برنامهادامه داده
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دهد ها و تعامل مستقیم دریافت گردیده است، نشان مینظریات و پیشنهادهای محصلان که از طریق جلسات، نظرسنجی

اند. در های علمی و توسعۀ خدمات آموزشی ابراز رضایت نمودهادان، برگزاری برنامهکه آنان از کیفیت تدریس، همکاری است

شده از سوی محصلان در زمینۀ توسعۀ امکانات آموزشی و رفاهی مورد توجه قرار گرفته و در عین حال، پیشنهادهای ارائه

 .های آینده مدنظر قرار خواهد گرفتبرنامه

اقدام عملی مشخصی صورت نگرفته است؛ با این وجود،  ۱۴۰۳های علمی، در سال برنامهای در زمینۀ بازنگری دوره

ریزی لازم را برای آغاز این روند در سال آینده انجام داده و امیدوار است با تشکیل مؤسسه تحصیلات عالی آسیا برنامه

ق رهنمودهای وزارت محترم تحصیلات های علمی مطابهای تخصصی و مشارکت اعضای کادر علمی، بازنگری برنامهکمیته

 .عالی عملی گردد

از نظر منابع فزیکی آموزشی، مؤسسه تحصیلات عالی آسیا از صنوف درسی مناسب، کتابخانه، لابراتوارهای تخصصی، 

ر جدید آموزشی و سایر امکانات مورد نیاز برخوردار بوده و در سال جاری نیز با ایجاد لابراتواتجهیزات آموزشی، وسایل کمک

های آموزشی خود را بیش از پیش تقویت نموده انجینیری، بهبود تجهیزات صنوف و توسعۀ تسهیلات رفاهی و ورزشی، ظرفیت

 .است

در بخش منابع بشری، مؤسسه تحصیلات عالی آسیا از کادر علمی متخصص، متعهد و دارای تحصیلات عالی در مقاطع 

باشد. تعداد استادان و کارمندان متناسب با مند میدیده بهرهی مجرب و آموزشماستری و دکتورا و همچنان کارمندان ادار

های علمی، تخصصی و های ارتقای ظرفیت برگزارشده در سال جاری، زمینۀ افزایش توانمندینیازهای موجود بوده و برنامه

 .مدیریتی آنان را بیش از پیش فراهم ساخته است

شده، مؤسسه تحصیلات عالی آسیا متعهد است با تداوم بینیهای پیشو برنامه ۱۴۰۳با درنظرداشت دستاوردهای سال 

های اصلاحی، زمینۀ های علمی و اداری و اجرای برنامهروند بهبود کیفیت، رعایت معیارهای تضمین کیفیت، توسعۀ ظرفیت

 .ده فراهم سازدهای آینارتقای هرچه بیشتر کیفیت آموزش عالی و ارائۀ خدمات علمی مؤثر را در سال
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 ق.(  ۱۴۴6-۱۴۴۵ش.  مطابق  ۱۴۰۳پلان عمل سال دوم ) 

ره
ما

ش
لی 
اص

ف 
دا

اه
 

 شاخص های عمدهفعالیت

ال
 س

طی
ت 

عالی
ر ف

دا
مق

 

یاز
د ن

ور
ع م

مناب
 

جرا
ل ا

ئو
مس

 

ان
رگ

و ا
ت 

ارا
اد

ای
ه

 
کار

هم
 

ت
عالی

ز ف
آغا

خ 
اری

ت
ت 

عالی
م ف

خت
خ 

اری
ت

هی 
ل د

وی
تح

خ 
اری

ت
 

مقدار هدف و یا فیصدی 

 شده طی ربع های پلانفعالیت

بودجه مورد 

دلایل  نیاز

ضرورت 

بودجه و شرح 

 مصارفات

نتایج 

ت متوقعه
ظا

لاح
م

 

ول
ع ا

رب
وم 

ع د
رب

وم 
 س

ربع
رم 

چها
ع 

رب
ی( 

غان
)اف

ی 
عاد

ی( 
غان

)اف
ی 

شاف
نک

ا
 

1 

ک
دمی

کا
ر ا

تبا
 اع

ب
کس

 و 
ت

یفی
 ک

ود
بهب

 

تلاش برای حفظ 

جایگاه پوهنتون 

در مرحلۀ اول 

 تضمین کیفیت

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

 و 
ون

هنت
 پو

ت
اس

ری
ین

اون
مع

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 ها

ت
تمن

پار
 دی

و
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۲ 

شناسایی 

های نیازمندی

جامعه و توسعۀ 

های رشته

 تحصیلی

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

40% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ون

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

10% 

10% 

10% 

10% ۵0
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  



 

42  

3 

ارزیابی اصلاحی 

از کیفیت 

 تدریس

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

ی 
سا

رؤ
 و 

می
 عل

ون
معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 و 

ها

ت
تمن

پار
دی

 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۵0% 

  ۵0% 

  0 0 

چاپ فورم، 

ها، تحلیل داده

تدارک 

جلسات ارائه 

 نتایج

افزایش 

شفافیت، 

بهبود 

کیفیت و 

انطباق با 

معیارهای 

 شدهتعیین

  

4 

های توسعۀ سیستم

ارزیابی عملکرد 

 کارمندان

فیصدی 

پیشرفت 

اجراآت 

 مطابق پلان

عملیاتی 

 سالانه

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 
چاپ فورم، 

ها، تحلیل داده

تدارک 

جلسات ارائه 

 نتایج

بهبود 

کیفیت و 

انطباق با 

معیارهای 

 شدهتعیین

  

۵ 

های اجرای برنامه

مؤثر در زمینۀ 

مبارزه علیه فساد 

اداری، مبارزه 

علیه مواد مخدر و 

کاهش آلودگی 

 هوا

تعداد 

های برنامه

 دایرشده

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

ی 
سا

رؤ
 و 

می
 عل

ون
معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 و 

ها

ت
تمن

پار
دی

 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 10
۵،

00
0

 

0 

چاپ بنر، 

کتلاگ، 

بروشور، 

ها و ورکشاپ

وسایل ارائه 

خدمات در 

های برنامه

 دایرشده

آگاهی از 

تبعات 

وخیم مواد 

مخدر و 

هشدار 

مشکلات 

تغییر اقلیم 

و آلودگی 

 هوا

  



 

43  

۶ 

نظارت سالانۀ 

 های علمیبرنامه

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ون

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 10
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۷
 

مه
رنا

ف ب
شا

نک
ا

ی
قات

قی
ح

و ت
ی 

لم
 ع

ی
ها

 

تطبیق نصاب 

تحصیلی 

 شدهبازنگری

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

ی 
سا

رؤ
 و 

می
 عل

ون
معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 و 

ها

ت
تمن

پار
دی

 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

30% 

30% 

40% 

  0 0 
تدویر منظم 

صنوف 

آموزشی، 

اساتید 

متخصص، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۸ 

تدویر جلسات 

ها مباحثه و چالش

به منظور نقد و 

بررسی وضعیت و 

کیفیت تدریس 

 هاپوهنحُیدر 

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ون

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

30% 

30% 

40% 

  10
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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۹ 

تقویت مرکز 

تحقیقات علمی 

جهت کاربردی 

ساختن تحقیقات 

 علمی

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
کز  

مر
مر 

و آ
ی 

عمل
ن 

عاو
م

ت
یقا

حق
ت

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% ۵0
0،

00
0

 

0 

مصارف چاپ 

کتاب، هزینۀ 

انتقال و ارسال 

 به دوایر ذیربط

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

10 

سهیم ساختن 

محصلین در 

تحقیق تحت نظر 

 استادان

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۵0% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ون

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

1۵% 

1۵% 

۲0% 

  0 0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

11 

حمایت و تشویق 

از 

های مونوگراف

 برتر

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

۸0% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ون

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲0% 

30% 

30% 

  1۲
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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1۲ 

تنظیم و انجام 

 سیرهای علمی

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

۵0% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

ی 
سا

رؤ
 و 

ی
دار

ی ا
مال

ت 
ونی

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

  ۲۵% 

  

10
۵،

00
0

 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

13 

تجلیل از 

ها و مناسبت

روزهای ملی و 

 المللیبین

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
ون

هنت
 پو

ین
اون

مع

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

  31
،۵

00
 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

14 

برگزاری 

سمینارهای علمی 

برای محصلان در 

 سطح پوهنتون

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ون

معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

  ۲1
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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1۵ 

-44چاپ شمارۀ 

نامۀ فصل 4۷

کتاب آسیا و 

ارسال آن به تمام 

ها و پوهنتون

 مؤسسات کشور

تحقق سطح 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
کز  

مر
مر 

و آ
ی 

عمل
ن 

عاو
م

ت
یقا

حق
ت

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 1۵
0،

00
0

 

0 

مصارف چاپ 

کتاب، هزینۀ 

انتقال و ارسال 

 به دوایر ذیربط

بی به دستیا

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

1۶ 

اشتراک هیئت 

رهبری پوهنتون 

های در برنامه

نشراتی 

 هاتلویزیون

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

1۷ 

 و 
ی

لم
 ع

در
کا

ی 
ضا

اع
ت 

فی
ظر

ی 
قا

رت
ا

ی
دار

ا
 

های تدویر برنامه

دینی، فرهنگی و 

 تربیتی

تعداد 

سمینارهای 

برگزارشده 

و افزایش 

سطح بینش 

و سلوک و 

رفتار 

 اسلامی

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

 و 
ت

عو
ش د

بخ
ل 

ئو
مس

 و 
می

 عل
ون

معا

شاد
ار

 

نحُ
وه

پ
ی

ت
تمن

پار
 دی

ا و
ه

 ها
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/
01/
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03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

30% 

30% 

40% 

  4۲
،0

00
 

0 

پذیرایی، 

تجهیزات 

 آموزشی

افزایش 

سطح 

بینش و 

سلوک 

رفتار 

اسلامی و 

وری بهره

 محصلان

  



 

47  

1۸ 

برگزاری 

سمینارهای 

آموزشی 

محور محصل

برای استادان 

 جدیدالتقرر

تعداد 

های برنامه

برگزارشده 

و سطح 

افزایش 

 مهارت

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

  10
،0

00
 

0 

الزحمه حق

مدرس، چاپ 

مواد، پذیرایی، 

تجهیزات 

 آموزشی

افزایش 

 توانمندی

تخصصی 

وری و بهره

 کارکنان

  

1۹ 

برگزاری 

ورکشاپ برای 

های تقویت روش

 تدریس

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% ۲1
،0

00
 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۲0 

برگزاری 

های کورس

آموزش زبان 

پشتو، زبان 

انگلیسی و 

 کمپیوتر

تعداد 

های برنامه

برگزارشده 

و سطح 

افزایش 

 مهارت

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
علم

ی 
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
04/

01 
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/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

  ۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 30
،0

00
 

0 

الزحمه حق

مدرس، چاپ 

مواد، 

تجهیزات 

 آموزشی

افزایش 

 توانمندی

تخصصی 

وری و بهره

 کارکنان
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۲1 

برگزاری 

های برنامه

آموزشی و 

سمینارها جهت 

های رشد مهارت

کارمندان اداری 

 و خدماتی

تعداد 

های برنامه

برگزارشده 

و سطح 

افزایش 

 مهارت

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 و 

ها

ت
تمن

پار
دی

 ها
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۲۵% 
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0 

الزحمه حق

مدرس، چاپ 

مواد، پذیرایی، 

تجهیزات 

 آموزشی

افزایش 

 توانمندی

تخصصی 

وری و بهره

 کارکنان

  

۲۲ 

با 
ب 

اس
تن

ت م
فی

کی
 با

ی
یل

ص
ح

ت ت
ما

خد
 و 

ت
لا

هی
س

ش ت
زای

اف

عه
ام

 ج
ی

ها
از

نی
 

برگزاری برنامۀ 

آشناسازی 

محصلان 

جدیدالشمول با 

 محیط پوهنتون

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
لان 

ص
مح

ور 
 ام

ت
ونی

معا
 

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 
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/
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30 

14
03

/
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۵0% 

  ۵0% 

  1۵
،0

00
 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۲3 

ارتقای سطح 

تکریم مراجعین 

از طریق ارائه 

 خدمات مناسب

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  



 

49  

۲4 

رسیدگی به 

محصلان 

 پذیرآسیب

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ت  

ونی
معا

 و 
ون

هنت
 پو

ت
اس

ری

ی
دار

و ا
ی 

مال
 

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 
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03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۵0% 

  ۵0% 

  0 0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۲۵ 

آوری فراهم

تسهیلات رفاهی 

و اداری برای 

 شعبات و صنوف

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% ۵۲
،۵

00
 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۲۶ 

ایجاد 

های سهولت

 ورزشی

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

30% 

30% 

40% 

  ۵0
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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۲۷ 

های کوتاه برنامه

مدت برای توسعۀ 

های مهارت

 تحقیقی محصلان

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی  

سا
رؤ

 و 
می

 عل
ت

ونی
معا

حیُ
وهن

پ
 ها

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

  3۲
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

۲۸ 

تأمین ترانسپورت 

وبرگشت رفت

 محصلان

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

  

30
0،

00
0

 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

تم ۲۹
یس

 س
عۀ

وس
ت

ف 
شا

نک
و ا

ها 

ی
در

کا
 و 

ی
دار

ت ا
یلا

شک
ت

 

بازنگری 

تشکیلات 

کادری، اداری و 

خدماتی و 

استخدام 

کادرهای متعهد 

 مسلکی و

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

گذاری تأثیر

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

دار
ی ا

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 و 

ها

ت
تمن

پار
دی

 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۵0% 

  ۵0% 

  1۵
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

به  دستیابی

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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30 

تطبیق اصل 

مکافات و 

 مجازات

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

دار
ی ا

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۵0% 

  ۵0% 

  10
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

31 

تدویر 

های ورکشاپ

کاربرد تکنالوژی 

 در سیستم اداری

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

ون
هنت

 پو
ری

ادا
 و 

لی
 ما

ت
ونی

معا
 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۵0% 

  ۵0% 

  ۲0
،0

00
 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

3۲ 

ارزیابی مستمر 

 کارمندان اداری

تعداد 

های ارزیابی

شده و انجام

میزان انطباق 

 با معیارها

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 و 

ها

ت
تمن

پار
دی

 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 

چاپ فورم، 

مشاهدۀ 

مستقیم، تحلیل 

ها، داده

تدارک 

جلسات ارائه 

 نتایج

افزایش 

شفافیت، 

بهبود 

کیفیت و 

انطباق با 

معیارهای 

 شدهتعیین
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33 

تأمین ترانسپورت 

برای کادر 

رهبری و اعضای 

 اداری پوهنتون

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

ون
هنت

 پو
ری

ادا
 و 

لی
 ما

ت
ونی

معا
 

ن، 
تو

وهن
ی پ

دار
ی ا

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 30
0،

00
0

 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

ت 34
می

توأ
ش 

تر
گس

ی
کار

هم
 و 

ها
ی 

خل
 دا

ک
می

اد
 اک

ی و
لم

 ع
ی

ها
و 

ی
رج

خا
 

ها نامهعقد تفاهم

های با پوهنتون

المللی ملی و بین

 و ادارات ذیربط

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۸0% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲0% 

۲0% 

۲0% 

۲0% 

0 0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

3۵ 

اشتراک اعضای 

کادر علمی در 

های ملی همایش

 المللیو بین

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۷0% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

1۵% 

۲۵% 

1۵% 

1۵% ۲1
0،

00
0

 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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3۶ 

افزایش 

های همکاری

اکادمیک با 

ادارات ذیربط 

المللی در بین

 داخل کشور

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

3۷ 

تماس مستمر با 

ادارات سکتوری 

در زمینۀ عرضۀ 

 خدمات

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ین 

اون
 مع

ن و
تو

وهن
ت پ

اس
ری

 

ن، 
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

3۸ 

آوری فراهم

های برنامه

کارورزی و 

کارآموزی برای 

محصلین و 

 التحصیلانفارغ

تحقق سطح 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

۷۵% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 

لی
 ما

ت
ونی

معا
-

 و 
ی

دار
ا

لان
ص

مح
ت 

ونی
معا

ن،  
تو

وهن
ی پ

علم
ی 

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
0۹/

30 

14
03

/
0۹/

30 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

  ۵0
،0

00
 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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3۹ 

ها
بنا

یر
ز ز

هی
تج

 و 
ف

شا
نک

ا
 

ساخت تعمیر 

تریا کافی

 )کانتین(

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 

۲0
0،

00
0

 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

40 

ساخت تعمیر 

 انتشارات )مطبعه(

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 

10
0،

00
0

 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 نهاد کلی

  

41 

ساخت و تجهیز 

سالون بزرگ 

های کنفرانس

 پوهنتون

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

0 

۵0
0،

00
0

 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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4۲ 

ارتقای کیفیت 

نترنت و ایسرعت

تجهیز 

کمپیوترلب 

پوهنتون به 

 تکنالوژی مدرن

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
 و  

ی
دار

و ا
ی 

مال
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ونی
معا

ش
بخ

ت 
مری

آ
 ای

ن،  تی
تو

وهن
ی پ

دار
ی ا

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
 ها

ت
تمن

پار
 دی

و
 ها
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/
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01 
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/
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۲۹ 

14
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/
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۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 10
0،

00
0

 

0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

43 

گسترش 

های فعالیت

 وبسایت پوهنتون

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ت  

مری
و آ

ی 
علم

ت 
ونی

معا

ش
بخ

 ای
 تی

ن، 
تو

وهن
ی پ

دار
ی ا

ورا
ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 
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03

/
1۲/

۲۹ 

14
03

/
1۲/

۲۹ 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 10
،0

00
 

0 
مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

یابی به دست

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد

  

44 

حفظ و مراقبت 

زیربنا و فضای 

 سبز

سطح تحقق 

اهداف 

برنامه و 

میزان 

تأثیرگذاری 

 آن

10
0

% 

ری
 بش

ی و
مال

ی، 
یک

فز
ی 

دار
و ا

ی 
مال

ت 
ونی

معا
ن،  

تو
وهن

ی پ
دار

ی ا
ورا

ش

حیُ
وهن

پ
ت

تمن
پار

 دی
ا و

ه
 ها

14
03

/
01/

01 
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/
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۲۹ 

14
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/
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۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 

۲۵% 1۲
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00
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0 

مصارف 

عمومی تطبیق 

فعالیت، 

ها و هماهنگی

 دهیگزارش

دستیابی به 

اهداف 

برنامه و 

بهبود 

عملکرد 

 کلی نهاد
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